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4. MATRIZ DE RISCO

Fundamentacdo: De acordo com o mapa de riscos, o contrato poderé
identificar os riscos contratuais previstos e presumiveis e prever matriz de
alocacdo de riscos, alocando-os entre contratante e contratado, mediante
indicacdo daqueles a serem assumidos pelo setor publico ou pelo setor
privado, ou mesmo a serem compartilhados. (caput do Art. 330 da Lei
14.133/21).

4.1.A matriz de riscos € uma clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e
caracterizadora do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos de énus financeiro
decorrente de eventos supervenientes a contratacdo, contendo, a listagem de possiveis eventos
supervenientes a assinatura do contrato que possam causar impacto em seu equilibrio econémico-financeiro

e previsdo de eventual necessidade de prolacédo de termo aditivo por ocasido de sua ocorréncia.

4.2.De acordo com o Art. 316 do Decreto n® 1525 que regulamenta a Lei n°® 14.133/21, devera ser definido
procedimento para gestdo de riscos, de acordo com a realidade do 6rgédo, de forma a mapear, analisar e

definir a conduta a ser adotada em caso da concretizacéo de riscos.

4.3.Atendidas as condi¢6es do contrato e da matriz de alocacéo de riscos, sera considerado mantido o equilibrio
econémico-financeiro, renunciando as partes aos pedidos de restabelecimento do equilibrio relacionados

aos riscos assumidos.

4.4.Assim, sob o foco do gerenciamento de riscos, cujas probabilidades de ocorréncia e dos respectivos
impactos nos resultados do projeto, deverdo ser mensurados e avaliados mediante a técnica metodologica

adotada apresentada a seguir, onde a matriz de risco orientara os trabalhos desenvolvidos durante o contrato.

Avaliacao de Riscos e Controles
4.5.A matriz de risco, mensurara os riscos inerentes, identificando e avaliando as probabilidades de ocorréncia,
0 impacto gerado, nivel de risco, tratamentos e o apetite a riscos que a Administracdo estard disposta a

suportar.
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MATRIZ DE RISCO
Muito Alto 5 10
Alto 4 8
IMPACTO Médio 3 6 9
Baixo 2 4 6 3 10
Muito Baixo 1 2 3 4 5
PROBABILIDADE Raro Pouco Provavel Provavel Muito Provével Pratg;a:gente

Escala de Probabilidades
4.6.Para cada risco identificado, deverad ser analisado as propabilidades de sua ocorréncia, utilizando os

parametros descritos através da tabela abaixo:

ESCALA DE PROBABILIDADES
PESO ESCALA DESCRIGAO
1 Raro Acontece apenas em situagdes excepcionais; ndo hé histérico conhecido do evento ou ndo hé indicios que sinalizem sua ocorréncia
2 Pouco Provavel |O histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao objetivo
3 Provéavel Repete-se com frequéncia razodvel no prazo associado ao objetivo ou ha indicios que possa ocorrer nesse horizonte
4 Muito Provavel |Repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou h muitos indicios que ocorrera nesse horizonte
5 Praticamente Certo |Ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo

Escala de Impacto
4.7.0utro parametro a ser analisado, sera a escala de impacto que cada um dos riscos gerara ao contrato,

conforme as definicGes da tabela a seguir:

ESCALA DE IMPACTO
PESO ESCALA DESCRICAO
1 Muito Baixo Compromete minimamente o atingimento do objetivo, para fins praticos, ndo altera o alcance do objetivo/resultado.
2 Baixo Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado.
3 Médio Compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado.
4 Alto Compromete a maior parte do atingimentodo objetivo/resultado.
5 Muito Alto Compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado.

Nivel de Risco
4.8.Em posse da combinacdo das informacg6es Probabilidade x Impacto, seré estabelecido os seguintes niveis

de risco:

NIVEL DE RISCO
Pequeno
Moderado
Alto
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4.9.De acordo com mapa de risco, descrito no item “3.0 — Mapa de Risco”, segue abaixo a analise dos riscos

encontrados pelos codigos de cada item:

NIVEL DE RISCO

2 PROBABILIDADE DE NIVEL DE
CODIGO RISCO OCORRENCIA IMPACTO RISCO
PLA - FASE DE PLANEJAMENTO

PLA 1 Aqsgncna de Ievant~amento e de formalizagdo da demanda que Pouco Provével Alto 8
origina a contratago.

PLA 2 Abertura de demanda por unidade que ndo seria a requisitante. Pouco Provéavel Alto 8
Falha na indicagéo dos agentes publicos para exercerem as fungdes

PLA 3 do processo licitatério (equipe de planejamento, pregoeiro ou Pouco Provével Alto 8
comissao julgadora e executor/fiscal do contrato)

PLA 4 Con'tratac;ao 'dlreta (dlspensa ou melxn_glbllldade) mdgwda. (evento Pouco Provével Alto 8
de risco do tipo operacional /estratégico ou de planejamento)

PLAS Con_tratagao _dlre_ta (dlgpensa ou inexigibilidade) intencional (evento Pouco Provavel Alto 8
de risco do tipo integridade)

PLA 6 Con_tra_tagao sem realizagdo dos estudos técnicos Pouco Provavel Alto 8
preliminares

PLA7 Falha na defini¢do do contetido dos ETP’s Pouco Provavel Alto 8
Falha ou auséncia de analise de alinhamento da contratacéo aos .

PLA8 planos do 6rgéo. Pouco Provével Alto 8

PLA9 Auséncia ou falha na andlise de necessidade da contratagao. Pouco Provavel Alto 8

PLA 10 Falha_ na deﬁnlgio_d_o contetido dos ]?TP s (falha ou auséncia na Pouco Provavel Alto 8
defini¢do dos requisitos da contratacéo).

PLA 11 Falha no levantamento das solucdes de mercado disponiveis. Pouco Provéavel Alto 8

PLA 12 Falh_a na defini¢do do contetido dos ETP’s - falha na estimativa Pouco Provével Alto 8
preliminar de preco

PLA 13 Falha nas justificativas para o parcelamento ou ndo da solug&o. Pouco Provéavel Alto 8

PLA 14 Falha_ou auséncia de avaliacéo da necessidade de adequacdo da Pouco Provével Alto 8
organizagao.
Falha ou auséncia de estudo para identificar os eventos ndo

PLA 15 previstos que possam impactar nos objetivos da contratagdo (analise Pouco Provéavel Alto 8
de riscos).

PLA 16 Falha ou auséncia de analise de viabilidade da contratacéo. Pouco Provével Alto 8
Falha na elaboracéo de Termo de referéncia (TR) ou projeto béasico .

PLA 17 (PB) elou executivo (PE). Pouco Provével Alto 8
Falha ou auséncia de registro de informagdes sobre os principais

PLA 18 problemas/sugestoes~ identificados no processo de planejamento das Pouco Provével Médio 6
compras e contratagdes para atuar como insumo de melhoria
continua
Falhas ou omissdes nos quantitativos estimados, constantes em
quaisquer das pegas, orcamentos, projetos, especificacdes,

PLA 19 memoriais ou estudos técnicos preliminares que ocasione erros nas Pouco Provavel Alto 8
estimativas de custo da obra inerente a servigco com caracteristica
padréo.

PLA 20 Cronograma fisico-financeiro incompativel com a demanda. Pouco Provavel Alto 8

PLA 21 Acdes de drgdos ambientais, corpo de bombeiros, dentre outros, Pouco Provavel Médio 6
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que ensejem em alteragdes de projeto(s).

Auséncia de capacidade técnica por parte do responsavel pela fase

PLA22 de sele¢do do fornecedor (pregoeiro, comissdo julgadora) Pouco Provavel Alto &

PLA 23 Falha na selecéo de fprnecedores - descumprlmgnto ou erro na Pouco Provével Alto 8
execucdo dos procedimentos mapeados /padronizados
Falha na selegéo de fornecedores - estabelecimento de prazo (curto

PLA 24 ou inexequivel) para ajuste de proposta (exemplo: proposta Pouco Provével Alto 8
complexa e composta por dezenas de itens) apos a fase de lances do
pregéo.
Falha na selecéo de fornecedores - (falha operacional na avaliagéo

PLA 25 do mérito do recurso durante a fase de inten¢do e/ou na etapa de Pouco Provével Alto 8
homologacéo da proposta vencedora).
Falha na selegdo de fornecedores - erro na andlise de documentagao

PLA 26 da empresa (falta de documentos ou apresentacao de documentagéo Pouco Provavel Alto 8
falsa).
Falha na selecéo de fornecedores - erro ou auséncia no atendimento

PLA 27 aos principios da transparéncia publica do certame (deflmenc[a na Pouco Provavel Alto 8
divulgacéo de datas/ horas dos eventos relacionados aos pregdes
eletronicos ou nas informagdes divulgadas)

PLA 28 Retardar, empresa convocada, a execugéo de seu objeto ou ndo Pouco Provével Médio 6
manter sua proposta.

PLA 29 Desisténcia da empresa convocada dentro do prazo de validade da Pouco Provével Médio 6
proposta de celebrar o contrato

PLA 30 Impugnacéo do edital Pouco Provével Alto 8

PLA 31 Fracasso da licitagéo Pouco Provavel Alto 8

GTC - FASE DE GESTAO CONTRATUAL E EXECUGCAO DO OBJETO CONTRATADO

cTC1 Ausen_ua ou falha na etapa de nomeacéo dos Pouco Provével Alto 8
fiscal(is) de contratos

GTC 2 Diferencas de entendimento e expectativas (desalinhamento) entre Pouco Provével Médio 6
as partes

GTC3 Ausent_:la ou falha de procedlm_entos e_mstr_ume~ntos (modelos, Provavel Alto 12
checklists, sistemas) para auxiliar na fiscalizacéo contratual
Falha ou auséncia de gerenciamento dos riscos pelas areas . -

GrC4 responsaveis (CIG, gerentes/proprietarios de risco) Pouco Provavel Médio 8

GTC5 Execucdo do objeto contratual em desacordo com o contrato Provavel Alto 12

GTC6 Atrasos na execugdo do contrato ou baixa produtividade Provavel Médio 9
Ocorréncia de eventos climéticos e ambientais extremos, como

GTC7 chuvas, alagamentos, raios e outros eventos climaticos Provavel Médio 9
extraordinarios na regido da realizacéo das obras.

GTCs Contratacdo de empresa sem capacidade de executar Pouco Provével Alto 8
o0 contrato

GTC9 Falta de pagamento a contratada Pouco Provavel Médio 6
Descumprimento de obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com .

crcio relacdo a recolhimento de FGTS pela Contratada Provavel Alto 2

GTC 11 Baixa qualidade na execucéo dos servigos (materiais, prazos, Pouco Provavel Alto 8
seguranga e etc)

GTC 12 Equipamentos inadequados para a execug&o das atividades Provavel Médio 9
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Gestdo inadequada da obra por parte da contratada, no que tange
a0s servigos executados ou ndo atendimento aos parametros de

GTC 13 . P o - A Provavel Alto 12
projeto, critérios de medigdo, normas técnicas e diretrizes, agentes
reguladores ou quaisquer érgdos de controle e fiscalizagdo externos.

GTC 14 Paralisagdo do contrato por culpa exclusiva ou interesse da Pouco Provével Alto 8
Contratante
AlteragBes nos custos com materiais de construcéo, néo decorrentes

GTC15 dg natureza trlk?utgrla ou poll_tlcas publicas, ensejando modificagdes Provavel Médio 9
diferentes dos indices de reajuste contratual e causando
desequilibrio na equacédo econdmico-financeira do contrato.

GTC 16 AcOes da prefeitura e de orgdos de controle e fiscalizagdo capazes Pouco Provavel Médio 6
de impactar a plena execugdo do contrato

GTC 17 Inexecucéo total ou parcial da obra Pouco Provéavel Alto 8

GTC 18 ParalisacBes da obra devido a interferéncia da administracdo ou dos Pouco Provavel Baixo 4

servidores locais

Erros, defeitos e/ou impericia na execucédo dos servigos/projeto(s)
GTC 19 pela contratada, decorrente de Pouco Provével Médio 6
causas diversas.

Atos de vandalismo ou furtosque causem danos as
GTC 20 instalacBes ou aos equipamentos/ materiais, antes Pouco Provéavel Médio 6
do recebimento pela contratante.

Ocorréncia de epidemia/pandemia durante a execugao contratual,
com possiveis impactos ao andamento da obra e necessidade de
GTC 21 medidas para protecéo dos trabalhadores. Excetua-se deste risco, 0 Pouco Provavel Médio 6
caso em que a contratante, ou a¢des do Governo, estabelecidas em
Decretos que exijam a paralisa¢do do contrato/obra.

GTC 22 Ocorréncias de acidentes do trabalho Provavel Médio 9
GTC 23 Desgarte irregular de residuos em decorréncia da execugéo do Provavel Médio 9
servico pela contratada
4.10. A matriz de risco da contratacdo supracitada, € demonstrada na tabela abaixo:
MATRIZ DE RISCO
Muito Alto
PLA 01 A PLA 17;
PLA 19 A PLA 20;
PLA 22 A PLA 27; GTC03; GTC05;
Alto PLA 30A PLA 31; GTC10; GTC 13
GTC01; GTC08; GTC11
GTC14; GTC17
IMPACTO PLA 18
. AN GTCO06A GTCO7: GTC12;
Medio GT;'E; ZGSTAC (F)’4LAG$‘QC ro GTC15GTC2AGTC23
GTClG;YGTCIQ»'& GTC21
Baixo GTC18
Muito Baixo
PROBABILIDADE Raro Pouco Provéavel Provéavel Muito Provavel Pratlcceir;r;ente
Escala de Tratamento
4.11. Apos a avaliacdo do nivel do risco, devera ser analisado a escala de tratamento para cada risco:
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ESCALA DE TRATAMENTO
Aceitar Assumir a possibilidade de ocorréncia de um risco conscientemente. Aproveitar uma oportunidade.
Mitigar Reduzir a probabilidade ou a consequéncia de umrisco, em dire¢&o ao apetite a riscos da organizagao.
Transferir Reduzir a probabilidade ou a consequéncia de um risco, transferindo ou compartilhando com outra organizagéo.
Evitar Optar por ndo executar um processo ou atividade. Unica forma de se eliminar totalmente o risco.
Apetite a Riscos

4.12. Ao definir a resposta ao risco avaliado, devera ser analisado a tolerancia e apetite a riscos para a

Secretaria Municipal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, podendo ser aceitos ou tratados:

APETITE A RISCOS
Pequeno | Moderado | Alto
Muito Baixo Tratar Tratar Tratar Tratar
Baixo Aceitar Tratar Tratar Tratar
Médio Aceitar Aceitar Tratar Tratar
Alto Aceitar Aceitar Aceitar Tratar
Aceitar Aceitar Aceitar Aceitar
APETITE A RISCOS - LEGENDA
Muito Baixo |A organiza¢do ndo aceita nenhum risco, devendo tratar todos os eventos de risco.
Baixo A organizagdo aceita a possibilidade de ocorréncia de eventos de riscos baixos.
Médio A organizagdo aceita a possibilidade de ocorréncia de eventos de riscos baixo e moderados.

Alto A organizag8o aceita a possibilidade de ocorréncia de eventos de riscos baixo, moderado e altos.
A organizagdo aceita a possibilidade de ocorréncia de eventos de todos o0s niveis de risco.

5. CONCLUSAO

A analise de risco evidencia que a contratacdo da solugdo ora descrita, ou seja, de Contratacdo de Empresa
Especializada para Construcdo de uma Creche Tipo 1 no Municipio de Joaquim Nabuco/PE, referente a proposta
PAC Selecdo n°®26298010981/2023 - Proposta Transferegov n°® 003907/2024, bem como seu pleno funcionamento,
mostra-se tecnicamente possivel e fundamentadamente necessaria, com a maioria dos riscos apontando baixa

probabilidade de ocorréncia, apesar de serem classificados na sua grande maioria entre médio e alto impacto, caso
ocorram.

MARLLON VICTOR SOARES CABRAL
Engenheiro Civil
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